“Lietuvos gelezinkeliy“ nuostolingo keleiviy veZimo analizé 2007-2012

Kompetenciju Centras (KC), sunerimgs dél galimai neefektyviai panaudojamy valstybés 1éSy, atliko ,,Lietuvos
gelezinkeliy“ veiklos analizg. Analizés laikotarpis 2007-2012 metai. Pagrindiné matoma problema - nuostolingas keleiviy
vezimas traukiniais.

Trumpai apie ,,Lietuvos geleZinkelius“. AB , Lictuvos gelezinkeliai* teikia kroviniy ir keleiviy vezimo gelezinkeliais
paslaugas, administruoja gelezinkeliy tinkla, riipinasi vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros priezitra ir plétra. Bendrove,
reorganizuota 1991 metais, savo veikla vykdo Lietuvos ir kaimyniniy $aliy teritorijose. 100% imonés akcijy priklauso
valstybei. Imonéje dirba 12 329 darbuotojai (2012 m. 12 mén).

Bendras Lietuvos gelezinkeliy ilgis yra 1768 km, o pacia gelezinkeliy infrastruktiira sudaro dviejy tipy vézés: 1520 ir
1435 mm plocio. Lietuva kerta du pagrindiniai gelezinkelio tinklo koridoriai: Siaurés—piety krypties ir ryty—vakary
krypties. Jais gabenama daugiau kaip 80 proc. keleiviy ir kroviniy.

Valstybing gelezinkeliu plétros politika ir strategija igyvendina Susisiekimo ministerija, o visa tinklo infrastruktiira
patikéjimo teise valdo ir paslaugas teikia valstybés kontroliuojama bendrove ,,Lietuvos gelezinkeliai®.

Didzioji dalis ,,Lietuvos gelezinkeliy®“ pajamu gaunama i$ dvieju segmenty: kroviniy vezimo ir keleiviy vezimo. Per
pastaruosius 6 metus imoné vidutiniskai pervezé 4,8 min. keleiviy bei 50,2 tony kroviniy.

Keleiviy vezimo paslauga. ,,Lietuvos gelezinkeliai* keleiviy vezimo segmenta skirsto | veZima vietiniais marsrutais bei
tarptautiniais marsrutais. 2012 duomenimis, keliaujantieji vietiniais susisieckimo marSrutais sudaré 78,7 proc. visy
,Lietuvos gelezinkeliy“ keleiviy. Lyginant su 2011 metais, praéjusiais fiskaliniais metais ju pervezta 3,2 proc. daugiau.
Tam jtakos turéjo atnaujintas riedmeny parkas ir vykdomos lojalumo programos.

2007-
Rodiklis / metai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012
Nuostolis i$ keleiviy vezimo, min. It 127.7 168.2 162.0 140.1 109.7 115.2 822.9
IS jy vietiniy marsruty 97.3 122.6 151.2 135.7 1186 123.8 749.2
Keleiviy veZimo direkcijos investicijos, min. It 46.0 97.9 72.8 83.9 49.0 63.9 413.5
Vezta keleiviy, min. 5.2 5.1 4.4 4.4 4.7 4.8 28.6
IS jy vietiniy marsruty 4.1 4.1 3.5 3.5 3.7 3.8 22.7
Keleiviy apyvarta, min. keleivio km 408.7 397.5 356.9 373.1 389.1 403.0 2,328.3
IS jy vietiniy marsruty 222.7 235.3 213.4 225.6 248.5 254.5 1,400.1

1 Pav. Finansiniai keleiviy veZimo segmento duomenys




Zvelgiant bendrai { Lietuvos keleiviy transportavima 2012 metais, geleZinkeliais perveztas keleiviy kiekis sudaré vos 1,2
proc. (0,95 proc. vietiniais marSrutais), Zzenkliai nusileisdamas kitai alternatyvai keliauti Salies viduje — autobusy
transportui (69 proc.).
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2 Pav. (Saltinis - Lietuvos statistikos departamentas)

Nuostolinga veikla. Kompetenciju centras yra itin susirlipings tuo, jog, nepaisant Zenkliy investicijy, ,,Lietuvos
gelezinkeliai“ kasmet patiria didelius nuostolius i$ keleiviy vezimo veiklos. Per pastaruosius 6 metus i$ keleiviy vezimo
veiklos, jskaitant tarptautinius marSrutus, patiriami nuostoliai sieké 822,9 min. lity, t.y. 137,15 min. lity kasmet. [domu
pastebéti, jog pastaruosius dvejus metus keleiviy vezimas tarptautiniais marsrutais buvo pelningas, taciau pasiekto pelno
toli grazu neuzteko padengti milziniska nuostolj i§ keleiviy vezZimo vietiniais marSrutais.
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3 Pav. (3altinis - "Lietuvos geleZinkeliy" metinés ataskaitos)

Per 2007-2012 laikotarpj ,,Lietuvos gelezinkeliai® investavo 413,5 min. lity i keleiviy veZimo segmenta. Pasitelkdamas
»Lietuvos gelezinkeliy“ duomenis, KC apskai¢iavo grynyjuy pinigy nuostoli (angl. cash cost), kurj ijmoné patyré 2010-
2012 metais i$ keleiviy vezimo vietiniais marSrutais segmento. Grynyju pinigy nuostolis apskai¢iuotas prie nuostolio i$
keleiviy vezimo vietiniais marSrutas pridéjus investicijas i §i segmenta bei atémus nusidévejima. KC daré prielaida, kad
investiciju kiekis skirtas keleiviy vezimui yra proporcingas keleiviy kiekiui, pervezamam tik vietiniais marsrutais, t.y. i$
visy investicijy i keleiviy vezimo segmenta, 78,7 proc. buvo skirti vietiniams marSrutams. KC priéjo prie i§vados, kad



2010-2012 metais nuostolingas keleiviy vezimais vietiniais marSrutais valstybei kasmet atsi¢jo apie 141,59 min. Lity (4 ir
5 Pav).
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4 Pav. (Saltinis - "Lietuvos geleZinkeliy" metinés ataskaitos)
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5 Pav. (3altinis - "Lietuvos geleZinkeliy" metinés ataskaitos)

Nuostolingo keleiviy veZimo priezastys. Pagrinding nuostolingo keleiviy vezimo priezasti nesunku rasti zvelgiant {
,Lietuvos gelezinkeliy®“ vietiniy marSruty vieno kilometro pajamas bei sanaudas. Remiantis ,Lietuvos gelezinkeliy“
pateiktais duomenimis, 2012 metais jmonés vieno kilometro sanaudos (kintamosios ir fiksuotos) vietiniams marsrutams
sieké 62 centus (sanaudos vienam keleivio kilometrui gautos islaidas padalinus i$ keleiviy apyvartos).

2010 2011 2012
Vietiniy marsruty 1 km sgnaudos, Lt 0.73 0.61 0.62
Vietiniy marsruty 1 km pajamos, Lt 0.129 0.132 0.131

6 Pav. (Saltinis - "Lietuvos geleZinkeliy" metinés ataskaitos)




Lenteléje pateiktais skaiCiais iSties sunku patikéti — tai, kas ,Lietuvos gelezinkeliams* kainuoja 62 centus, imoné
parduoda beveik 5 kartus pigiau (pajamos vienam keleivio kilometrui gautos pajamas padalijus is keleiviy apyvartos). Tali
priestarauja bet kokiems ekonominiams ir verslo désniams.

Pagrindinis ,,Lietuvos gelezinkeliy*“ bei Vyriausybés argumentas dél tokios nejprastos situacijos yra tas, jog ,,Lietuvos
gelezinkeliai” vykdo socialing pareiga uztikrinti susisiekima visiems gyvetojams, iskaitant tuos, kurie gyvena sunkiai
pasiekiamose vietose.

Si argumenta gal ir galima biity suprasti, jei nebaty alternatyvy gelezinkeliy transportui. Tagiau ju, netgi gerokai pigesniuy,
yra. Remiantis 2011 metais Vyriausybés paruostos ,,Lietuvos valstybés valdomy imoniy veiklos* ataskaitos duomenimis,
1 kilometro savikaina keleivi pervezti autobusu yra 22 centai. Paprastai kalbant, keleivi pervezti autobusu kainuoja beveik
tris kartus pigiau nei ta pati padaryti traukiniu.

Jei zvilgtelsime giliau { tai, kas sudaro ,,Lietuvos gelezinkeliy*“ iSlaidas, pamatysime, kad gelezinkelieCiy iSlaidos vien
darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui 2009 metais sudaré beveik 24 centus vienam kilometrui, o tai yra daugiau nei
Visos vieno kilometro autobuso iSlaidos (pateiktame grafike (3 paveikslélis) matome ,,Lietuvos gelezinkeliu“ sanaudy
iSskaidyma 2009 metais).
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7 Pav. (3altinis — Lietuvos Kainy ir Energetikos Kontrolés Komisija, 2009 m)

Turime pazyméti, kad 2012 metais ,,Lietuvos gelezinkeliy“ keleiviy vezimo vietiniais marsSrutais darbo uZmokeséio ir
imoky socialiniam draudimui islaidos nukrito iki 19 centy uz kilometra.

Keleiviy transporto rinkos iSkraipymas. Kalbant apie socialing “Lietuvos gelezinkeliy” funkcija, KC nuomone ji taip
pat yra neatliekama. “Lietuvos gelezinkeliai” dubliuoja nemaza dali autobusy marsruty. Be to, parduodami paslauga uz
mazesng nei savikaing kaina, “Lietuvos gelezinkeliai” galimai dempinguoja transporto rinka.



Vienas pavyzdziy — marsrutas Vilnius-Kaunas. Lyginant su kitais, §is marSrutas yra Siek tieck maziau nuostolingas, taciau
bet kuriuo atveju “Lictuvos geleZinkeliai”, gabendami keleivius zemiau savikainos, veikia nuostolingai ir kenkia rinkos
konkurencingumui

ISvada: net pakankamai apkrautas marSrutas “Lietuvos gelezinkeliams” yra nuostolingas. Tai rodo milziniska
neefektyvuma arba ,,galimai‘ jtarting veikla.

2012 m.

Marsrutas Vilnius-Kaunas min.

Vezta keleiviy, mln. 1.201

Keleiviy apyvarta, mln. keleivio km 74.027
Keleiviy vezimo pajamos, mn. It - Vietiniy ir tarptautiniy marSruty savikaina. Dar vienas
Pajamos (be PVM) tarifinés 7671 faktas, badanjas akis ir kehan.tls ltarlmq, y.ra. lfe'lstgs
- — sanaudy paskirstymas tarp keleiviu vezimo vietiniais ir
Pajamos (be PVM) su subsidijomis 9.856 e . . o - .. -
— —— tarptautiniais marsrutais. 2011 m. “Lietuvos gelezinkeliy
Pelnas/muostolis i keleiviy veZimo, min. It: - pajamos i$ tarptautiniy marsruty buvo 50,4 min. 1t. Per tuos
be subsidijy ir dotacijy -35.382 | metus buvo pervezta 140,6 min. Keleivio kilometry.
su subsidijomis ir dotacijomis 33197 | Vadinasi, vieno kilometro kaina buvo 0,36 lt/km. Si kaina

. - buvo bemaz triskart didesné nei kaina taikoma vietiniams

8 Pav. Marsruto Vilnius-Kaunas duomenys )
marsSrutams bei leido “Lietuvos gelezinkeliams” pasiekti pelng i$ keleiviy
pervezimo tarptautiniais marsrutais. Vadinasi, vieno kilometro savikaina tarptautiniams marSrutams tur¢jo biiti mazesné
nei 0,36 It/km. Primename, kad keleiviy vezimo vietiniais marSrutais savikaina 2011 metais sieké 0,61 It (zr. 6 pav.).

Toks reik§mingas sanaudy skirtumas kelia pagristy jtarimy.

Keleiviy skaifius viename vagone. Dar vienas faktas, parodantis itin neefektyvia “Lietuvos gelezinkeliy” keleiviu
vezimo vietiniais marsrutais veikla, yra vidutinis keleiviy skaicius, pervezamas vienu vagonu. 2008 m. vidutiniSkai vienu
vagonu buvo gabenami vos 14 keleiviy.

KC neturi naujausiy duomeny apie vidutini keleiviy skai¢iy pervezama vienu vagonu. Taciau zinant, kad pervezamy
keleiviy vietiniais marSrutais skaicius nuo 2008 netgi krito, galima spéti, kad Sis rodiklis tikrai nepadidéjo.

“Lietuvos gelezinkeliai” keleivius vietiniais marSrutais veza vagonais, kurie talpina nuo 47 iki 82 keleiviy. Darant
prielaida, kad vidutinis vagonas turi 65 vietas, beveik 80 proc. viety lieka laisvos. Sis faktas visiskai nestebina Zinant
kokia maza dalj keleiviy transportavimo rinkos Lietuvoje uzima gelezinkeliy transportas.

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. proj.
16,9 14,7 13,6 13,1

9 Pav. Keleiviy skaicius viename vagone, vietiniai marsSrutai (Saltinis — Valstybiné Kainy ir Energetikos Kontrolés komisija)




Ekologisko transporto mitas. Galima daZnai iSgirsti, kad geleZinkeliy transporto pranaSumas yra jo ekologiskumas. KC
skaiCiavimai rodo, kad gelezinkeliy transportas Lietuvoje ne tik néra ekologiskas, bet daznai ekologiSkumu nusileidzia net
automobiliy transportui.

“Lietuvos gelezinkeliai” vezimui naudoja dviejy tipy traukinius — varomus dyzeliniu kuru ir elektra. Elektra varomi
traukiniai kursuoja marsrutais Vilnius-Kaunas bei Vilniaus traukiniy stotis — Vilniaus oro uostas. Siais marsrutais
pervezama apie 29 proc. keleiviy. Likusi dalis keleiviy (71 proc.) pervezami dyzeliniu kuru varomu transportu.

2012 metais ,,Lietuvos gelezinkeliai* keleiviy vezimui vietiniais marSrutais sunaudojo 3,38 mln. tony dyzelinio kuro. Tuo
tarpu keleiviy apyvarta, neiskaiciuojant elektrifikuoty Vilnius — Kaunas ir dydziu nereik§mingo Vilniaus traukiniy stotis —
Oro uostas marsruty, sieké 180,47 min. keleivio km. Tai reiskia, kad viena keleivi nuvezti 100 km sunaudojama 1,87 kg
dyzelinio kuro. Dyzelinio kuro tankis yra 0,83 kg/l. Vadinasi, viena keleivi nugabenti 100 km reikia 2,25 litro dyzelinio
kuro.

Tai, kad vienam keleiviui nugabenti 100 km ,,Lietuvos gelezinkeliai“ sunaudoja 2,25 litro dyzelinio kuro (91 keturiems
keleiviams), anaiptol neskamba ekologiskai. Vidutinis dyzeliniu kuru varomas automobilis sunaudoja 5-8I dyzelinio kuro
100 km. Naujesni automobiliy modeliai Siuo atzvilgiu yra dar ekonomiskesni. Vadinasi, automobiliy transportas, daznai
kritikuojamas dél ekologiskumo tritkumo, $ioje srityje netgi lenkia gelezinkeliy transporta.

2012 m.
Sunaudojama dyzelino keleiviy vezimui, tlikst. tony 4.29
IS jy vietiniams marsrutams(78,7%) 3.38
Keleiviy apyvarta, min. keleivio km (be Vilnius-Kaunas) 180.47
Sunaudojama dyzelino vienam keleiviui per 100 km, litry 2.25

10 Pav. Dyzelinio kuro sanaudos (Saltinis - "Lietuvos geleZinkeliy" duomenys)

Problema ne nauja. Si problema i viesuma keliama jau ne pirma syki. 2009 metais KC narys Raimondas Kuodis viesame
laiske ,,Kodél reikia baigti kasmet deginti 150 milijony lity ,,Lietuvos gelezinkeliuose*?*, skirtame tuometinei
Vyriausybei, analizavo $i klausima pasitelkdamas kasty-naudos analiz¢ (KNA). Nors Vyriausybé ir sutiko su skai¢iavimo
metodologija, kuria naudojo ekonomistas, jos kontra-argumentai buvo gana migloti. Vyriausybés atstovai pazyméjo
socialing paslaugos nauda, savivaldybiy atstovy nepritarima gelezinkeliy transporto optimizavimo planams bei fakta, kad
daugelyje Europos sajungos nariy gelezinkeliy transporto veikla yra nuostolinga, o praktika nuostolius kompensuoti
valstybés biudzeto 1éSomis yra jprasta. Taciau R. Kuodzio analizéje nagrin¢jama ne tik ekonominé, bet ir socialiné nauda,
t.y. atsizvelgiama ne tik i keleiviy galimybes, bet ir norq mokéti uz paslauga.

(Nuoroda i laiska http://neris.mii.lt/~ekonomika/Econlib/Kuodis_2009Kk.pdf).

2011 m. autobusy vezéjas UAB “TOKS” (Tolimojo keleivinio transporto kompanija) kreipési | Konkurencijos Taryba su
prasymu istirti, ar “Lietuvos gelezinkeliai” nepazeidzia LR Konkurencijos istatymo vykdydami “galimai” grobuoniska
veikla, t. y. taikydami galimai keleiviy vezimo gelezinkelio transportu vietiniais marSrutais kasty nevir§ijancias kainas.
Taciau Konkurencijos Taryba, remdamasi tuo, kad “Lietuvos gelezinkeliy” vietinio vezimo rinkos dalis nesiekia 40 proc.,
0 ju taikomi tarifai virsija jmonés kintamuosius kastus, tyrima nutrauke.

ISvados ir pasiiilymai. Kompetenciju Centras rekomenduoja nedelsiant nutraukti keleiviy vezima geleZinkeliais vietiniais
marsrutais, taip uzkertant kelia iSSvaistomiems vidutiniskai 141,59 mln. lity per metus, kurie galéty pasiekti valstybés
biudzeta kaip dividendai, ir buti kur kas efektyviau panaudojami kitose, ne maziau socialiai svarbiose srityse.


http://neris.mii.lt/~ekonomika/Econlib/Kuodis_2009k.pdf

Be to, Kompetenciju Centras mano, kad butina atlikti nuodugnu tyrima dél sanaudy paskirstymo vietiniams ir
tarptautiniams marsrutams.

Kompetencijy Centras taip pat nepritaria argumentui, kad susisiekimo uztikrinimas yra pateisinamas pagrindas testi
nuostolinga veikla (uz kuria i§ savo kiSenés, kaip imonés akcininkas, sumoka kiekvienas gyventojas), nes:

e Susisiekimui uztiktinti galima pasitelkti gerokai pigesnes alternatyvas (pvz. autobusai), esant puikiai i$vystytam
Lietuvos keliy tinklui.

o  Gelezinkeliy transportu pervezamuy keleiviy skaicius vietiniais marSrutais sudaro vos 0,95 proc. visu per metus
pervezamy keleiviy Lietuvoje, be to, vidutiniskai uzpildoma vos penktadalis viety juose. Nutraukus nuostolinga
veikla realios zalos padaryta nebus, taciau valstybé sutaupys daug 1€sy.

e Vienas Gyventojy Pajamy Mokescio (GMP) procentinis punktas atitinka apie 200 mln. lity. Vien keleiviy vezimo
vietiniais marSrutais panaikinimu valstybé galéty 0,71 proc. sumazinti gyventojy apmokestinima.

e Vienos socialinés grupés (atokiose vietose gyvenantys keleiviai) interesai neturéty biti laikomi svarbesniais nei
kity jautriy socialiniy grupiy interesai (pvz. Zzmonés, kuriems reikalingas sudétingas ir brangus gydymas ir pan.).



